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Inledning och bakgrund

Den kommunala demokratin ar viktig. Den berdér ménniskors vardag. Den handlar om den
praktiska tillampningen av skola, barnomsorg, sjukvard, boende, gator, kultur och
fritidsverksamhet.

Vilka manniskor ar vara foretradare, vad har de for bakgrund, hur kom de in i politiken, hur
arbetar de, vad tanker de om sina uppdrag, hur forhaller de sig till de manga olika problem
som de stélls infor, hur upplever de sin karriar, och vad drar de for slutsatser nér de ser
tillbaka? Vad vill de satsa pa, vad kan de satsa pa? Vilka strider ar de mitt uppe i, vilka
processer och beslut var de med om att fatta? Det ar nagra av de fragor vi har velat belysa
med projektet Muntliga kallor till kommunalpolitiken i Orebro l4n.

Arkivet har under manga ar sysslat med att samla in manniskors levnadsminnen framst
nedskrivna sadana, men dven genom intervjuer. Det forsta projektet av detta slag gjordes
under 70-talet, da ett 50-tal folkrorelseveteraner intervjuades om sina rérelserfarenheter och
det senaste stora dokumenationsprojektet hette Bildningsborg och syndanéste. Det resulterade
i boken Det var dans i Folkets Park som utgavs 2004.

Vi har funnit att det som internationellt kallas Oral History, muntlig historia, &r en bra
arbetsmetod. Vi har drivits av insikten att skriftligt kallmaterial endast beréttar en del av
sanningen. Det star en hel del mellan raderna. Protokoll och PM speglar daligt de kénslor,
upplevelser och personliga drivkrafter som ar viktiga som kunskapsunderlag nar en
héndelsekedja ska belysas.

Mycket av det som exempelvis forklarar en kommunal beslutsprocess far inte plats, eller
utelamnas da vi for lange sedan overgick till att skriva korta och "effektiva” beslutsprotokoll i
stéllet for fylligare och forklarande diskussionsprotokoll.

Meningsbrytningar, strategiska 6vervaganden, starka kanslor och annat kommer inte ner pa
papper och for eftervarlden kan en gang starka strider och motsattningar vara svara att tolka
och forsta sig pa. De officiella handlingarna ar faordiga och partiernas skriftliga
dokumentation &r langt ifran tillfredsstallande.

Syfte

Var avsikt var saledes att producera ett kallmaterial som nutidens och framtidens forskare och
medborgare skulle kunna ga till for att lara kanna sina politiker och deras villkor. Vi gjorde
alltsa ingen egen forskning kring ett antal fragestallningar med ty atféljande analys och
slutsatser. VVar ambition var att framstalla ett sa brett material som majligt for andra att tolka.
Vi forsokte astadkomma en forskningsanknuten insamling av ett brett muntligt kallmaterial.

Samtidigt var avsikten att préva ett for arkivarier nytt satt att arbeta pa. Arkivarien
tillhandahaller ju vanligen fardigproducerad information. Det stalls efter nédvandigt
forteckningsarbete till forskarens forfogande. Har skulle vi gora nagot kvalificerat
annorlunda. Vi skulle sjélva vara med vid skapelseprocessen for nya kallor, ny information.
Hur skulle detta fungera? Med eller mot var vilja skulle vi bli aktorer i forskningsprocessen,
satta var pragel pa det fardiga materialet.

Vi forsokte ha en éppen hallning, men alla paverkas vi av var forforstaelse av politiken, vara
preferenser och idiosynkrasier. Vara samtal med politikerna var ett givande och tagande. Vi



arbetade med forberedda fragelistor, men det var intervjupersonens egen beréttelse, det
han/hon valde eller inte valde att beratta som styrde innehallet, &ven om det var uppenbart att
det var vara intervjuare som lade ut kartan for resan.

Vi var saledes med och skapade berattelsen, men vi tolkade den inte at nagon.
Intervjupersonens egna ord star dar och var och en kan l&sa vad vi fragade om. Intervjuandet
var kumulativt pa sa satt att intervjuaren hela tiden, genom samtalen, larde sig alltmer om sitt
undersokningsomrade och dess personuppséttning och vartefter kunde stalla alltmer initierade
fragor. Néar projektet satte igang fanns ingen fardig fragemall utan vi arbetade 6ppet och
sOkande fram mot en intervjustruktur.

Vart intervjuande var fragestyrt och ibland tematiskt. Ibland tog vi upp teman som hade varit
vattendelare eller formerande i politiken under flera ar for att fa en bra belysning av vissa
brytpunkter i kommunernas eller landstingets historia. Sjalvfallet hade vi i samarbete med
Universitetet kunnat fokusera pa nagra fa teman eller fragor och enbart tagit upp dem, varit
mer forskningsinriktade, i synnerhet da sadan kompetens fanns i projektet. Men det hade varit
ett annat projekt och det hade kravt mer tid och resurser for att finna goda samarbetsformer
med Universitetet.

Idén att gora en storskalig dokumentation kring kommunalpolitiken véxte fram i en dialog
mellan arkivet och Universitets historiska och statsvetenskapliga institutioner under 2005.
Den tandande gnistan kom fran en partiorganisation som under vintern, vid ett besok pa
arkivet, forstod hur tunn dokumentationen var kring dess egen senare historia.

| samarbete med Universitetet vidgades perspektivet till alla politiska partier i landsting och
fullméktige och sonderande kontakter togs med olika lokala beslutscentra och med centrala
myndigheter.

Jag utsags hosten 2005 till forberedande och framtida projektledare om medel skulle erhallas.
Jag arbetade halvtid 2006 — 2007 med projektet. Under 2008 ansvarade jag for projektet pa en
blygsam deltid och i ar har jag arbetat med projektet i stort sett ideellt.

Vi borjar

| mars 2006 blev det klart att vi skulle fa pengar fran Statens kulturrad. Var projektidé kunde
forverkligas som ett av manga musei- och arkivprojekt i Sverige med hjélp av de sa kallade
Accessmedlen. Huvudsyftet med Accessprojekten var att digitalt tillgangliggora analoga
samlingar pa institutionerna. Vi skulle direkt, utan "analog omvég” skapa ett digitalt
kallmaterial och pa sa satt kunna “tillgangliggora” for medborgare och forskare den politiska
kulturen i ett 1&n.

De andra anslagsbeviljarna vi sokt pengar hos foljde Kulturradets exempel. Nu gallde det att
snabbt fa tag pa lampliga intervjuare. En digital annons pa arbetsformedlingens hemsida ledde
efter kort tid till att vi fick in drygt 90 ansokningar, halften klart kvalificerade. Vi valde ut
tolv, intervjuade dem och valde de sex personer som vi ville anstélla. Det blev tre kvinnor och
tre man, en historiker, en etnolog och fyra statsvetare. Tre av dem hade Orebro som studieort.
Ingen var emellertid fodd eller uppvuxen i staden. Vi startade projektarbetet den forste april
2006.



Undersokningsomradena

Aven om intervjuandet med upplagg, fragor, teman och personer var en produkt av en standig
dialog mellan projektets deltagare var en viktig sak bestamd redan fran borjan, namligen de
kommuner som skulle ingé i undersokningen. De utvalda var sekundarkommunen Orebro
lans landsting och primarkommunerna Hallefors, Askersund och Orebro. D4 vi dven erhéll
medel for 2007 och da en av projektmedlemmarna slutade pa grund av snar fodsel,
rekryterades en ny projektmedlem, en etnolog, samt utvaldes en ny kommun att géra
intervjuer i. Det blev Karlskoga.

Vi hade naturligtvis kunnat forfara pa ett annat satt och latit alla kommuner utgéra ett
undersokningsomrade, eller farre. Vi ansag emellertid att det var bra med en koncentration.
Mangden av kallmaterial pa varje enhet skulle bli bredare. Varfor valdes just dessa enheter?

Orebro tyckte vi var sjalvklar som lanets huvudkommun med en stor del av
befolkningsunderlaget och darmed av lanets politiker. Kommunen hade dessutom en
pluralistisk politisk kultur dar skiften vid makten inte enbart var en teoretisk konstruktion utan
dar det skulle vara mdjligt att komma at problemen och méjligheterna vid politiska
maktskiften. 1 Orebro skulle det ocksa vara méjligt att pa ett exemplariskt satt studera hur den
parlamentariska situationen under det sista seklet blev mer mangfacetterat genom tillkomsten
av nya partier. Valutgangen 2006 med en ny majoritet och ett nytt parti (Sd) intraffade mitt
under projektet och gav oss en historisk mojlighet att folja ett maktskiftes teoretiska och
praktiska vanda och mojligheter bade for den gamla och nya majoriteten. Det har ocksa
utforts en hel del statsvetenskaplig forskning i kommunen att relatera till.

Orebro lans landsting tyckte vi ocksa var ett sjalvklart val. Trots att Landstinget genom
ansvaret for sjukvarden beror alla medborgare ar det en relativt okand storhet. Landstingets
historia och dess verksamhet &r markligt outforskade och anonyma. Férutom
forskningsinsatser som ror det medicinska har vart landsting som historie- och politikomrade
stort sett Iamnats ifred av historiker och statsvetare. Véalfardsuppbyggnadens 70-tal och en
samtidig 6vergang fran tjanstemanna- till politikerstyre, en begynnande oro under 80-talet,
katastrofernas 90-tal och aterhdamtningens 2000-tal gav bra stoff till fragor. Sa ocksa givetvis
den fastlasta politiska strukturen med en "majoritetsdgande” socialdemokrati och en
”vanmaktig” opposition som sedan 1917 gett upphov till en speciell landstingspolitisk kultur.
Hér fanns mycket att géra

Bade landstinget och Orebro kommun &r stora enheter och det forfoll rimligt att satta tva
personer pa vart och ett av dem. Tva statsvetare fick agna sig at Orebro kommun. En
historiker och en samhallsvetare gav sig i kast med landstinget.

Askersunds och Héllefors kommuner finns i var sin &nde av lanet och dr ett slags motpoler till
"metropolen” Orebro. Askersund ar en kommun som bestar av flera centra 4ven om staden
Askersund dominerar. Man har haft en synnerligen tumultuarisk modern historia med manga
maktskiften for att sedan flera ar sedan ga in i en lugnare fas. Liksom Hallefors tillhor den
lanets periferi med alla de problem detta medfor. Att med olika metoder fa fart pa
befolkningsutvecklingen ar en 6desfraga. Man kan saga att den finns med som ett
jamforelseobjekt till Hallefors. Forskare pa universitetet har projekt igang dar dessa tva
kommuner &r studieobjekt och det forefoll rimligt att samla in stoff som direkt kunde brukas i
ett vidare sammanhang.




Héllefors domineras av huvudorten och har gjort sig riksbekant genom att sdka bryta den
nedatgaende befolkningstrenden dar en arbetsgivare, ”Bruket”, har dominerat samhéllet,
genom att sjosatta djarva framtidssatsningar pa bland annat Maltid och Design och skapandet
av spektakuldra parker. Den politiska kulturen &r till skillnad mot den i Askersund
forhallandevis "monolitisk” med en mycket stark socialdemokrati. | Hallefors finns ocksa ett
relativt stort lokalt parti, Hallefors oberoende.

Karlskoga ar en kommun som sedan l&ange &r under starkt forvandlingstryck. Man kan séga att
politikerna och invanarna ar inne i ett sorgearbete dar foremalet for sorgen ar den en gang
starka, stolta och dominerande vapenindustrin Bofors. Befolkningsutvecklingen har varit pa
nedgang under lang tid och sedan 90-talet skapar man ett mer differentierat naringsliv med
civila teknikforetag. Den teknologiska kompetensen &r hog i kommunen och
tillverkningsindustrin ar den storsta arbetsgivaren. Socialdemokratin har sedan lange en saker
majoritetsstallning i fullméaktige och motséttningarna inom partiet har varit markbara.
Kulturlivet i kommunen &r starkt. Hur hanterar man sin besvikelse i kommunen och hur
utformas politiken nar man har en egen majoritet? Det var nagra av de fragor vi ville ha
belysta. Man kan ocksa séga att Karlskoga med sin Varmlandsidentitet och Hallefors med sin
vastmanlandska hemhdrighet skaver mot det narkingska i Orebro, vilket alltsé inte géller
Nérkekommunen Askersund.

Forberedelser och utbildning

Ett utbildningsprogram hade lagts upp av mig i samarbete med statsvetare och historiker pa
universitet. Det kombinerade statsvetenskapliga foreldsningar om viktiga och aktuella
fragestallningar kring kommunal demokrati och forvaltning med en orientering i lanets och
Orebro kommuns historia. Metod- och teorifragor kring intervjuandet belystes. Ett stort antal
"praktiker”; ledande tjansteman fran landsting och kommuner samt ombudsman eller politiker
fick beratta om sina kommuner/landsting och politiska partier.

Under april och maj hade vi en intensiv inkdrningsperiod som till stor del gick ut pa att via
litteratur, hemsidor och lampliga adresser pa néatet bringa projektmedlemmarna i narmare
kontakt med sina undersokningsomraden. En del av tidigare gjort intervjumaterial samt nagot
arkivmaterial kom ocksa till anvandning. Vardefullt var ocksa att vi hade 6rebrofullméktiges
handlingar i vart bibliotek. Da ingen av deltagarna fran borjan var narmare bekant med lanets
eller nagon av kommunernas historia tog det en god tid att inforskaffa nodig forhandskunskap
om vara undersokningsomraden.

Sjélvfallet hade det varit mindre tidsodande med medarbetare som pa forhand haft god
”miljokunskap” men dessa goda cigarrer fann vi inte. Schemat for undervisningen under den
hér perioden finns med som bilaga i rapporten. Naturligtvis besokte projektarbetarna mer eller
mindre kontinuerligt respektive fullméktige for att se och hora sina intervjupersoner ”in
action”. Demokratidagarna i Stockholm januari 2007 bestktes av alla projektdeltagarna. |
ovrigt forsokte vi halla jamna steg med det som var aktuellt inom kommunalpolitiken och
forskningen kring den de har tva aren.

Infor projektet inredde vi 6 arbetsplatser i en sal och forsag dem med kontorsutrustning och
datorer. Alla projektarbetarna satt tillsammans vilket underlattade den inbdrdes
kommunikationen. En bit in i projektet skaffade vi tre digitala “bandspelare” att samsas
omkring. Innan vi satte igang det hela hade vi beslutat att géra hela projektet digitalt. Det var
en huvudpoéng for arbetet. Bo Fransson fran ArkivCentrum blev fran start den ansvarige for
utrustning och for alla problem av digital natur som kunde dyka upp under och efter projektet.



Hans goda kunskaper i hantering av digitalt material har varit en forutsattning for ett
lyckosamt genomforande av projektet.

Samtidigt som undervisningen dgde rum hade vi kontinuerliga genomgangar i projektet kring
fragor av bade teoretisk och praktisk natur. Jag som hela tiden ledde projektet satt pa mitt
"normala” arbetsrum. Nar vi sammantradde, vilket vi under varen gjorde minst en gang i
veckan, holl vi till i projektrummet med de sex arbetsplatserna eller i ndgot av ArkivCentrums
arbetsrum.

Dialogen Iopte hela tiden &ven utanfor sammantradena genom att jag tittade in till kollegerna
for nagot drende eller genom att deltagarna kom in till mig for diskussioner. Atmosféaren var
Oppen och kreativ, men jag kunde marka att bendgenheten att ta upp saker och ting med mig
var storre hos en del och mindre hos andra. Som regel var de kvinnliga projektdeltagarna mer
diskussionsvilliga och &ven mer Kritiska.

Forutom utvalda kommuner och landstinget fanns egentligen inte mycket fastlagt innan vi
satte igdng intervjuandet. En sak och en mycket viktig sddan var emellertid klar. Vi skulle
transkribera intervjuerna och gora dem lasarvanliga. Vi hade naturligtvis kunnat forfara pa
annat satt, till exempel genom att gora ett stérre antal intervjuer och i samband med
intervjuandet och efterarbetet gora kortare sammanfattningar. Min mangariga erfarenhet sager
mig emellertid, att om man vill ha materialet anvént, ska det goras tillgangligt genom utskrift.
Vi valde denna omsténdliga och kostsamma metod. Mera om detta senare.

Hur fragandet skulle ga till, var och under vilka omstandigheter och framfor allt vad vi skulle
belysa, det vill sdga fraga om, det diskuterade vi fram gemensamt. Visserligen under min
ledning, men allas synpunkter beaktades och det fardiga resultatet ar en féljd av vara
gemensamma diskussioner och stallningstaganden.

Referensgrupp och massmedier

En forutsattning for ett framgangsrikt projekt ar att det lanseras pa ratt sétt, att de viktiga
kontakterna tas i ratt f6ljd och att inflytelserika och aktade personer garanterar att
undersokningen ar serids och ger det sin hallstampel. Har gallde det att med tidens sprakbruk
fa ett gott "varumarke” for undersékningen.

Till den &ndan skapade vi en referensgrupp av tunga” kommunalpolitiker, foretradesvis
sadana som inte langre befann sig i stridens hetta, men som hade stor erfarenhet och gott
renommé inom sina partier. Viktigt var ocksa att ha fortroendepersoner fran alla vara
kommuner. Urvalet av dessa dgnade jag mig at omgaende och det tog sin rundliga tid innan
den var utsedd och kunde traffa oss projektarbetare. Det var ett grannlaga arbete. Precis som
hela undersdkningen krévde det en god fingertoppskansla. Det forsta métet med gruppen, vi
sags sammanlagt fyra ganger, dgnade vi at att lara kdnna varandra, informera om
projektidéerna, inhamta tips om namn att intervjua och att fa deras synpunkter pa ett avtal
som skulle reglera hanteringen av det blivande intervjumaterialet.

Vara moten med referensgruppen var nddvandiga och givande och hjélpte oss pa flera sétt i
arbetet; Det bidrog till acceptansen hos de flesta politiker av det faktum att vi skulle tréffa
dem och ingaende fraga ut dem bade om deras privata historia och om politikerlivet. Det var
langtifran nagon sjalvklarhet att politikerna i lanet skulle stalla upp pa detta. Vi fick emellertid
pa det har sattet manga goda kontakter, vi fick tillgang till deras samlade “erfarenhetsbank”
och de kom med goda synpunkter pa det avtal som skapades.



Givetvis var det en klar fordel att projektet byggdes upp och i sin inledningsfas genomfordes i
samarbete med Universitet i Orebro. Det gav hela undersokningen en vetenskaplig legitimitet.
Att samarbetet med Universitetet ibland ocksa kunde innebara en komplikation framgar av
den bifogade halleforsrapporten.

Vidare byggde vi en projektpresentation pa var hemsida som vi i vara kontakter med
intervjupersonerna kunde referera till for ytterligare information. Vi presenterade ocksa
projektet med artikel och med bilder pa alla deltagare i var tidning Aktstycket. Den och
ytterligare artiklar som handlade om projektet eller nagon politiker kunde vi sedan bifoga i
vara utskick till intervjupersonerna.

Den massmediala kontakten var givetvis viktig och det gjordes ett reportage i Nerikes
Allehanda om projektet, senare ocksa ett i Karlskoga-Kuriren och Karlskoga Tidning néar vi
satte igdng dar. SVT (Tvarsnytt) hade ocksa ett bra inslag om projektet pa varen 2007. |
tidningen Riksdag och Departement skrev de en kort artikel pa sin hemsida. | Tema arkiv, de
svenska arkivariernas tidskrift, skrev jag under 2007 en presentation av projektet. Vi tyckte vi
fick en skaplig massmedial resonans. Projektet blev efterhand, det forstod vi genom kontakt
med vara intervjupersoner, mer och mer accepterat i politikerkaren.

Intervjuande och utskrift

Efter teoretisk genomgang av intervjuandets villkor och teknik borjade projektmedlemmarna
s& smatt att 6va sig pa utrustning och intervjuférfarande. Jag hade kontaktat sex politiker i
olika partier som véanligt stallde upp pa att vara "forsokskaniner”.

Vi hade ingaende diskuterat och lagt upp exempel pa fragor och teman. Detta var ett arbete
som aldrig blev riktigt fardigt och som kom att skifta gestalt under arbetets gang. Nu skulle
emellertid projektarbetarna ut i hetluften. De delades in tva och tva och fick bestamma tid
med sina “offer”. Efterat utvarderades intervjutillfallena ordentligt i gruppen. I uppgiften
ingick det nodvandiga ledet att ocksa skriva ut intervjun.

Just detta moment &r mycket kravande, arbetsamt och tidsédande. Ett par av intervjuarna hade
kommit i kontakt med detta tidigare i sina akademiska studier. Det hade dock inte varit fraga
om det som gallde hér: att producera en grafisk variant av bandet, det vill sdga att géra en
kanske inte exakt ordagrann utskrift, men en skriven variant som mycket detaljerat atergav
samtalet.

Att gora en sadan utskrift kraver en stor lyhordhet, god sprakkansla och redigeringsformaga.
Vi luslaste och diskuterade sorgfélligt igenom alla de sex utskrifterna. Det har
traningsmomentet kravde lang tid och gjordes varvat med andra inlasningar och forberedelser.

Allmant kan ségas att just utskrifterna av banden var det som sysselsatte projektarbetarna den
langsta tiden. Utskrifterna var med andra ord det dyraste momentet i undersokningen.
Horlurar anvandes och de var direkt kopplade till varje intervjuares dator, dit intervjuerna
hade tankats in fran de sma behandiga “bandspelarna”. Man storde alltsa inte varandra nar
man lyssnade pa banden. Nagra sma missoden med de digitala ljudupptagarna intraffade i
borjan innan man lart sig beharska tekniken, men det var ett snabbt 6vergaende problem.
Eftersom arbetet var monotont forsokte man varva intervjuforberedelser och intervjuande med
efterarbete dar utskriften var det tidsodande.



Kontakten med intervjupersonerna

Nér inlasningen av kommunernas moderna historia och politik var hyggligt klar och
forelasningsserien fardig, provintervjuerna gjorda och fragestrukturen forberedd var det klart
att kontakta vara politiker. Vi hade under varen arbetat med olika listor pa personer som vi
gérna ville intervjua. Vi betraktade namnen som forslag och lamnade plats for tips och
alternativa namn som kom in efterhand. Vi visste vid det har tillfallet inte om vara kontakter
overhud skulle vara framgangsrika eller inte.

Kontakterna gick till pa foljande sétt. Var och en hade en lista pa tre till fyra namn att
kontakta. | borjan skedde det i dialog med mig. Efterhand som man blev varm i kladerna och
larde sig mer och mer om politiken och politikerna for varje intervju, sa gjorde
projektarbetarna upp en egen turordning. De som jobbade tva och tva, det vill séga Orebro
kommun- och Landstingsansvariga diskuterade sinsemellan och kom efter ett tag fram till en
inbordes arbetsordning.

Ett kontaktbrev som vi hade skrivit tillsammans, men som jag var huvudforfattare till, sindes
till informanten. Med brevet foljde ett avtal och ett formulér vi bad politikern fylla i och sdnda
tillbaka. Brev, avtal och formular finns som bilagor till Orebrorapporten. | brevet stod att de
snart skulle kontaktas. | formuléret bad vi dem fylla i olika uppgifter om sig sjalva for
underlatta intervjuandet. Det gallde fodelsedata, utbildning, féreningsengagemang, yrke etc.

Forst darefter togs kontakten per telefon for att hora om de accepterade vart forslag till samtal
och i sa fall vilken tidpunkt man skulle bestamma for detta. Och inte minst viktigt: var
intervjun skulle &ga rum.

Nar det gallde det ivagsanda brevet visade det sig att valdigt manga knappt hade last det. Man
uppfattade det som nagon slags mindre intressant myndighetsinformation som inte berérde en
sjalv. Det har ledde sa smaningom till att vi formulerade brevet kortare och mindre formelit.
Inte séllan tog vi telefonkontakt direkt och sénde information forst darefter. Avtalet hade fa
tagit del av och vi fann att det var battre att sénda avtalet nar intervjun var gjord.

Att fa intervjupersonerna att underteckna avtalet var en arbetsuppgift for sig. Det var segt och
synnerligen tidsddande. Annu aterstar ett par avtal som inte blivit undertecknade trots gjorda
pastotningar. Hur kontakterna togs och erfarenheterna fran detta arbete diskuteras ingaende i
rapporterna fran undersokningsomradena.

Majoriteten av de "utsedda” politikerna var positiva till kontakt. Graden av tillmétesgaende
kunde givetvis variera. En del hade riktigt forvantat sig att fa beratta, de flesta tyckte det var
en vérdefull dokumentation som de stéallde upp for. Arbetet att komma fram till en intervju var
dock tidsddande och inte sallan "segt”.

Endast ett fatal nekade. Ater andra kunde vara svéra att fa tag pa; de svarade inte p& intalade
eller mejlade meddelanden. De gjorde sig oantraffbara. Det var inte manga, men forekom
trots allt.

Partipolitiskt lyckades vi na alla i de olika parlamentariska forsamlingarna utan problem. Det
gallde ocksa de nya parterna SD och SPI. Vi lyckades daremot inte fa tag pa nagon fran HOB,
Hallefors Oberoende, som kunde eller ville lata sig intervjuas. Analys av detta forhallande ges
i rapporten fran Hallefors.



En landstingspolitiker fick kalla fotter efter intervju och genomlast utskrift. Vi tvingades
radera ut intervjun. Det var det enda "aterbudet” av de 182 intervjuade. En politiker ville inte
lata sig intervjuas. Han svarade emellertid med en lang PM pa de fragor som skriftligt sants
till honom. Narmare kommentarer kring urvalsproblematiken i undersékningsomradena kan
inhamtas fran respektive studie.

Vi efterstravade medvetet att fa en god spegling i materialet av konsfordelningen, etniciteten
och den partipolitiska sammanséttningen i de olika fora som vi undersokte. Nagon
millimeterrattvisa gick inte att fa, men vi ar ganska nojda med fordelningen. Det innebér
bland annat det ar betydligt fler méan &n kvinnor intervjuade i Héllefors helt enkelt beroende
pa att fullméktige i Hallefors har betydligt fler méan an kvinnor. | Landstinget har
proportionaliteten i stort sett behallits. Tjugofem man mot tjugofyra kvinnor har intervjuats.
Sammanséttningen i landstingsfullméktige ar trettiofem man och trettiosex kvinnor.

En sammanstallning av hela materialet om mén, kvinnor och parti finns som bilaga. Den visar
bland annat att de sma partierna som Miljopartiet, Kristdemokraterna och Vanstern ar nagot
overrepresenterade. Med de stora framfor allt Socialdemokraterna och Moderaterna ar det
tvartom. Forhallandet skiftar emellertid mellan undersékningsomradena.

| det har sammanhanget ar det angelaget att ndmna att vi aven intervjuat nagra tjansteman och
entreprendrer. VAr ansokan var formulerad sa att det var politiker vi skulle dokumentera.
Detta uteslot i princip att vi gjorde en bredare intervjuundersokning bland kommunernas
tjansteman. Hade vi sokt for att portrattera politiken hade naturligtvis forhallandet varit
annorlunda. Hur som helst tyckte jag att det var nédvandigt att dokumentera nagra av de
ledande tjanstemannen i varje undersokningsomrade. Deras beréttelser skulle vésentligt bidra
till en lokalhistorisk forstaelse for varje omrade och nagot belysa deras syn pa relationen
politiker-tjansteman.

Vi motte de forsta allvarliga problemen infor sommarens intervjuer. Politikerna var svara att
gora intervjuer med fore och under semestrarna. Sedan var det valrérelsen 2006 som lade en
del hinder i vagen. Vi fick séledes inte riktig fart pa intervjuandet forran efter valet. A andra
sidan fick vi tillfalle att med de intervjuer vi anda gjorde, fanga en del av en valrorelses hogre
temperatur och framfor allt f& politikerna att tala om sina upplevelser av maktskiftet i Orebro
kommun. Vi gjorde till exempel flera intervjuer under sjalva det dramatiska
forhandlingsskedet pa hosten 2006.

| efterhand kan jag saga, att vi borde ha kommit igang med det praktiska faltarbetet betydligt
tidigare. Vi borde ha varvat utbildning med praktiskt arbete i storre utstrackning liksom
accepterat att intervjuerna inte blev "kompletta”. For stor tonvikt lades nog pa den teoretiska
inl&sningen och alla seminarier och diskussioner vi hade. De var nédvéndiga och bra, men
upplégget kunde ha sett annorlunda ut. ”Learning by trying” borde i storre ha praglat de forsta
manaderna. Men det &r latt att vara efterklok.

Platsens ande

Sedan kontakt etablerats var forutom att faststalla tidpunkten, den kanske forsta atgarden att
bestamma var intervjun eller samtalet skulle dga rum. Skulle man vara hemma, pa
vederborandes “politiska” arbetsplats, kommunen eller landstinget eller pa det neutralare
ArkivCentrum? Jag har ingen statistik tillganglig 6ver hur intervjuandet gestaltades i detta
avseende och vill inte heller ldgga nagon innebdrd i valet av plats, men det ar helt klart att



man allmant sett foredrog att vara i andra lokaler an det egna hemmet. Efter kontroll med
nagra av projektmedarbetarna kan man saga att c:a en fjardedel tog emot i hemmet.

En av intervjuarna menar att intervjuerna "pa arbetsplatsen kanske praglades av nagot mera
stress eftersom de hade tider, méten med mera att passa”. Ater en annan menar att: ”Det fanns
de som tog emot hemma, men likvél var formella och ganska opersonliga ... och de fanns de
som var valdigt oppenhjartiga fast intervjun dgde rum pa arkivet eller deras kontor”.

Det ar sannolikt att en intervju i hemmet skulle ha lagt ytterligare en nyans till intervjun. |
samband med samtalet gjorde intervjuaren iakttagelser kring omsténdigheter infér och under
intervjusituationen som antecknades i ett observationsprotokoll. Dessa anteckningar kring
omstandigheterna har arkivlagts tillsammans med intervjun. Det satt som man organiserar sitt
eget arbetsrum pa séger naturligtvis ocksa nagot om personen i fraga om &n kanske mindre an
arrangemangen i det egna hemmet. Man far vl anse att platsens ande pa ArkivCentrum &r
neutral. Har 4gde namligen manga intervjuer rum. Sjalvfallet dgde intervjuerna om Héllefors-,
Askersunds- och Karlskogapolitiken i huvudsak rum i respektive kommun/ort. Flera av dessa
samtal ”bandades” dock pa ArkivCentrum.

Idén att ganska noggrant redogéra for nar och hur kontakt togs, hur stamningen var, hur
personen var kladd, hur den egna miljén var organiserad, om man blev bjuden pa kaffe eller
inte, om det var mycket rundsnack eller pang pa med mera, med mera, har vi hamtat fran
etnologin dar man &r noggrann med att géra observationer i samband med sina uppteckningar
eller intervjuer. Anvéandaren far pa detta sétt en introduktion till samtalet och kan
forhoppningsvis lagga intervjuarens observationer till en tolkningsgrund vid l&sningen.

Fragorna

Sedan kontakt skapats géllde det for intervjuarna att komma val férberedda till sina samtal.
Som regel var projektdeltagarna forsedda med ett batteri av fragor om personen och dennas
politikomraden. | forhallandet till tidsatgangen var forberedelser och framfor allt efterarbetet
mycket, mycket langre &n sjalva intervjun.,

Vad skulle vi da fraga om? Kort uttryckt; i valet mellan att fraga mycket om lite sa valde vi att
fraga lite om mycket. Vi dgnade mycket diskussioner at att finna ett gemensamt uppléagg i vart
fragande, men kom fram till att utdver en gemensam grundstruktur, den sa kallade
livshistoriemetoden, maste varje samtal bygga pa de speciella forutsattningar som gallde for
just den har personens erfarenheter, intressen och fragor han/hon drev. Vi raknade med att
blotta mangden och mangfalden av erfarenheter skulle sammantagna skapa en "stor”
berattelse om att vara kommunalpolitiker i Orebro lan runt millennieskiftet.

Detta innebar nu inte att medarbetarna slépptes helt fria med sina intervjupersoner. Men det
innebar att varje politiker betraktades som unik och att det var hans/hennes berattelse som, i
samspelet med vara intervjuare, fangades for eftervarlden. Allas erfarenheter och
personligheter &r unika. Vi ar stopta olika, har olika erfarenheter, ser varlden och politiken pa
olika satt och det hade varit fel att pressa in politikerna i ett helt fardig och forutbestamd
fragemall. Somliga beréattar garna om sin barndom och uppvaxt medan andra vill ga direkt pa
politiken och ger farre glimtar av den miljé som format dem. Det fick vi acceptera. Att
méanniskor &r olika innebér inte att det saknas strukturer och monster i deras liv. FOr samtliga
kommunalpolitiker géller att de har en vég in i politiken och att de, nér de val &r inne, tvingas
att relatera sig till ett antal processer och forhallanden som paverkar och formar dem.
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Vid flera seminarier tog vi upp ett antal teman som alla kan sagas forma politikern eller vara
en del av den verklighet han/hon ska forhalla sig till. Det kan vara makten och dess villkor,
intradet i politiken och politikerrollen, medborgarinflytandet, relationerna inom och till det
politiska parti man representerar, relationerna till media, mans och kvinnors olika villkor,
invandrare i politiken, externa relationer som forhallande till staten och naringslivet med
mera. Varje tema brét vi ner i ett stort antal underfragor. Fragorna fl6t in i varandra och det
blev en blandning av "stora” och ”sma” fragor. Understundom uppstod en ganska stor
begreppslig oreda.

Vi hade hur som helst ett stort batteri av fragor att gripa efter. Och just mangfalden har varit
projektets styrka. Vi undvek medvetet att begransa undersokningen till ett litet antal fragor,
till exempel kvinnors och invandrares roll i politiken, medborgarinflytandet i den kommunala
beslutsprocessen, hot i politiken eller liknande men gav de medverkande mojlighet att ocksa
fraga om allt detta och mycket mer.

Ett forhallande som paverkade intervjuandet var ocksa att vi raknade med att en politiker
normalt inte skulle orka eller vilja tala med vara intervjuare mer &n maximalt tva timmar. Det
begransade naturligtvis antalet fragor som kunde beroras. Det visade sig att
genomsnittsintervjun 1ag pa mellan en och halv och tva och en halv timmar. Manga politiker
hade mer att ge, men da valde vi att intervjua dem ytterligare en gang. Det ska ocksa sagas att
det var lika anstrangande for bagge parter i den dialog som fordes. Intervjuaren kunde inte
uppratthalla skarpan i mer an ett par timmar i strack och maximalt g6ra tva politikerintervjuer
per dag. De flesta gjorde en intervju de dagar som man var i "falt”.

Hur som helst utkristalliserades efter ett tag en arbetsmetod som alla mer eller mindre féljde.
Vi anvéande “livshistoriemetoden” inte bara for att vi ville komma at personens bakgrund utan
for att det i regel &r ett bra satt att fa igang berattandet. Nar vederborandes individuella
historia ar kartlagd ar personen uppe i “varv” och har lattare att ga vidare med de fragor som
stalls.

Vi utgick alltsa fran individen; hans eller hennes historia. Efter bakgrundsberattelsen fick man
redogdra hur man kom in i politiken, kontakter, forebilder och erfarenheterna fran till exempel
forsta fullmaktigemotet och det forsta namnduppdraget. Alla som vi talade med fick ocksa
beratta om sitt forhallande till medborgarna, om kontakten med media, ideologi och
samarbete inklusive forhallandet till oppositionen eller majoriteten och relationen politik —
familj. Alla tillfragades ocksa om sitt storsta nederlag i politiken och den storsta framgangen.

Detta var ett slags grundstruktur som sedan fylldes pa och kompletterades i varje
undersokningsomrade dels med ytterligare fordjupningar samt framfor allt tematiska fragor
kring tidigare eller aktuella tyngdpunktsomraden. Manga Orebropolitiker tillfragades
exempelvis om sina erfarenheter av Kommundelsreformen, KDN. Andra fragor rorde Orebro
Energi eller Gustavsvik. | Hallefors var det naturligt att frdga om de lokala satsningarna for att
fornya kommunens profil, likadant i Karlskoga, i Askersund diskuterades skol- och véagfragor
och pa landstinget den stora krisen under 90-talet, fragan om tidigare eventuella
nedlaggningar och nutida satsningar pa ett universitetssjukhus liksom férhallandet till
"professionen”. Kort sagt: samtalen anpassades till vem som skulle intervjuas och vilka fragor
denna hade att ta stallning till.

En av de fragor vi efter september 2006 genomgaende sokte belysa var maktskiftet i Orebro

och vidare, overallt dar det var aktuellt; fragan om hur man skulle forhalla sig till det nya
partiet Sverigedemokraterna. Aven Miljopartiet och Kristdemokraterna ar ju forhallandevis
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nya partier i fullmaktigeforsamlingarna och upplevelserna av att vara ny pa den politiska
arenan fick vi en hel del vittnesbérd omkring. Den stress som systemet har utsatts for genom
den omfattande inflyttningen av utlandsfédda medborgare diskuterades med flera politiker.
Etnicitens roll i politiken belystes ocksa genom samtal med ett antal politiskt aktiva
utlandsfodda politiker.

Vi som arbetat i projektet har skaffat oss en bild av vilka fragor som ar och har varit aktuella
och en hel del information om politikerna och partierna i lanet och forhallandet dem emellan
och har svaren pa flera av de fragor vi stallt. Vi avstar emellertid att dra nagra slutsatser samt
att torgfora dem. Analysen 6verlamnar vi at medborgarna och forskarna. Vi har presenterat ett
material och hjélpt vara foretradare att ge sin bild av kommunalpolitiken i lanet.

Vittnesseminarium

Den 11 oktober 2006 anordnades i vara lokaler pa initiativ av Universitetet men i samarbete
med projektet ett samtal kring framvéxten av naringspolitiken i Orebro kommun. Ett
forberedande material hade delats ut och samtalen bandades. Ett par tidigare
socialdemokratiska kommunalrad deltog i samtalet som leddes av Thord Stromberg fran
universitetet. Tyvarr var panelen inte fulltalig da en tidigare borgerlig
kommunstyrelseordforande dessvarre inte kunde delta. Samtalet blev av den anledningen
nagot ensidigt om anda informativt. Samtalet bandades men har inte skrivits ut.

Vi hade diskussioner om ytterligare ett vittnesseminarium. KDN kunde ha varit foremal for
ett sadant. Men de nodvandiga forberedelserna, svarigheten att samla ett antal politiker kring
ett datum, det var svart nog att bestamma intervju med en politiker, samt tidsutdrakten med en
utskrift och redigering, gjorde att vi valde att avsta for att i stallet hinna med fler individuella
samtal. Helt klart &r att det hade varit bra om vi hade kunnat genomféra annu ett
vittnesseminarium.

Efter intervjun

Né&r samtalet hade tagits upp av “bandspelaren” tankades den in i datorn. Intervjun blev sedan
foremal for ett gediget efterarbete i flera led innan den arkivlades. Den skrevs forst av allt ut.
Hur detta gick till har behandlats tidigare. Intervjun séndes sedan i utskrivet format till
politikern for korrigering. Detta var ett kansligt kapitel som krévde en hel del
fingertoppskansla av intervjuaren. Manga blev upprorda da de fick se sig och sina beréttelser i
klarskrift. Da hade vi anda lagt intervjun tillratta genom att ta bort de flesta upprepningar och
interjektioner av typ va, vet du och sa vidare.

Manniskor ar ovana att se sitt talsprak i utskrift och reagerade ibland ratt haftigt. Efter samtal
och klargéranden accepterade man i regel sitt tal och de korrigeringar som gjordes skulle vara
att ratta fel namn, artal och andra faktiska felaktigheter. Man skulle inte ga in och andra
innebdrden av det sagda. Tillagg kunde gdras, men vi ville inte ha strykningar och
aterkallanden av utsagor. Hur detta i detalj utfordes kan jag inte sdga nagot bestamt om. Klart
ar att nagon eftergift fick goras men i huvudsak &r det sagda ocksa det skrivna.

Det kan vara vart att upplysa om att originalintervjun alltid kan lyssnas till da den ar digitalt
bevarad.

Intervjun skulle sandas tillbaka till ArkivCentrum. Ofta tog det tid. Nagon ligger annu ute. De
gjorda korrigeringarna gjordes och en analog och digital utskrift verkstélldes. Den analoga
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forsags med ett aktuellt foto av personen. Fotografiet togs som regel i samband med intervjun.
Personuppgifter, den ifyllda enkaten och ett observationsprotokoll gjordes ocksa. Dessutom
arkivlades fragor, pm, olika slags underlag etc som anvénts for intervjun. Allmant
underlagsmaterial forvaras for sig tillsammans med intervjuerna.

Ett avtal som reglerade tillgangligheten sattes i bokstavsordning i tva parmar; en for de
intervjuer som var 6ppna och en for de spérrade. En kopia av avtalet ligger i mappen med
intervjun. Att fa tillbaka ett ifyllt avtal var &nnu svarare an att fa tillbaka den genomlasta och
rattade utskriften. En dryg handfull av avtalen saknas annu. De blir automatiskt sparrade i 20
ar for allmanhetens insyn.

Det hér efterarbetet varvades med foérarbeten, seminarier och intervjuer. I november 2006
hade vi ett mote med Erik Amna fran universitetet och i april 2007 ett seminarium kring
intervjuerna med Gun Hedlund, Gunnela Bjérk och Erik Amna; en historiker och tva
statsvetare, fran Universitet dér vi gjorde en utvardering av projektet sa langt. Kloka
synpunkter delgavs oss och det var dessutom nyttigt att kunna diskutera projektet tillsammans
med var veteranpolitikergrupp under hosten och varen. Hela projektet var en dialogisk och
kumulativ process dar vi sjadlva med hjalp av andra efterhand tillférde projektet mer kunskap
och erfarenheter.

Projektet avslutas

Nar det under 2007 blev klart att projektet i sin davarande form det vill sdga med sex
intervjuare sannolikt skulle upphora vid &rsskiftet bestamdes att varje intervjugrupp; Orebro
och Orebro lans landsting samt de dvriga kommunansvariga, skulle ansvara for en gedigen
rapport och analys av projektet i sitt omrade. Man fick en till tvdA manader pa sig att
sammanstalla denna. Tiden skulle ocksa anvéndas till att fa in avtal, klara arkiveringen med
mera. Rapporten om Askersund skrevs i borjan av 2007 da den ansvariga slutade. En
noggrann rapport finns nu kring varje undersékningsomrade.

Rapporterna skildrar hela férloppet sedda ur intervjuarens/nas erfarenheter och perspektiv.
Metod och teorifragor diskuteras och svaren pa manga av vara fragor till politikerna
redovisas. De ar avsedda som en introduktion for lasaren av de gjorda samtalen och ar absolut
nddvéndiga att ta del av for att till fullo kunna tolka vederborande intervjuer. Ett stort arbete
ar nedlagt pa dem och de ger en god bild och forstaelse for kommunernas/landstingets historia
och aktuella problem. Denna rapport fran intervjuprojektet Muntliga kallor till
kommunalpolitiken i Orebro 1an &r inte fullstandig utan dessa fallstudier, fyllda av
reflektioner och slutsatser kring den politiska kulturen i respektive kommun.

Projektet forlangs

Vid arsskiftet fanns en mojlighet att fortsatta med begransade resurser. Vi hade fran borjan
planerat att driva projektet under 2006 och 2007. Kulturradet hade nu éppnat for mojligheten
att forlanga arbetet. Vi valde att forsoka pa tva spar. Vi ville dels gora digitala (och
foljaktligen ocksa analoga) sammanfattningar och snabba direktingangar i materialet for att
oka tillgangligheten for anvandarna. Vi sokte ocksa pengar hos Kulturradet for att kunna
anstalla en redaktor som skulle utvélja nagra intressevackande beréttelser for en senare
publicering. Sjalva bokproduktionen skulle l16sas pa annat sétt &n genom Kulturradet. Vi fick
endast en del av det vi sokte och det blev bara méjligt att genomfara det ena ledet av var plan
att bearbeta materialet.
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Vi sammanfattade nu alla intervjuer vi hade gjort. Detta gjordes med hjalp av forst tva, sedan
efter maj manad, av en av de tidigare sex medarbetarna. Har géllde att pa ett utrymme av en
A4-sida sammanfatta en intervju. Kérnan i samtalet och informationen skulle koncentreras
fram. Har finns uppgifter om intervjuns langd, platsen for samtalet, tidpunkten och
intervjuaren. Har finns ett antal nyckelord ur texten, orter samt personer. Allt detta plus den
sammanfattande texten forstas ar sokbar. Genom dessa sammanfattningar, som givetvis var en
utmaning att gora, ar det mojligt for en anvandare att snabbt sdka och snabbt ta till sig
huvudinformationen i en intervju och hjélpa denne att ndrmare fordjupa sig i det han/hon
tycker ar intressant att ga vidare med, det vill siga ett lasa den eller den intervjun.

Resultatet

215 intervjutillfallen genomférdes med 182 politiker inkl en handfull centralt placerade
tjansteman och entreprendrer. De &r fordelade pa foljande satt: Orebro 67, Landstinget 50,
Karlskoga 22, Askersund 20 och Hallefors 23. Ett mindre antal politiker har alltsa blivit
foremal for mer an en intervju. En namnlista med partitillhérighet och kén och alder (vid
intervjutillféllet) finns som bilaga.

De intervjuade tjanstemannen ar: Birgitta Almgren, Ants Viirman och Lena Kéllstrom i
Orebro, Bengt Harbe och Birgitta Almgren i Landstinget, G6ran Pehrsson och Inger
Sundstrom i Hallefors, Alf Cederlind i Askersund, Hans Lundell i Karlskoga. Foretagarna &r
Gustav Svensson i Askersund och Carl Jan Granqgvist i Hallefors.

Det utskrivna materialet ar pa c:a 5 000 sidor. Ungefar halften av intervjuerna ar tillgangliga
for allmanhet och journalister. Resten ar sparrat i 20 ar. Kvalificerad forskning har emellertid
med undantag, tillgang till hela materialet, tills vidare dock endast i analog utskrift pa
institutionen.

| samband med projektet gjorde Thord Strémberg en intervju med nu framlidne Lars Ostman,
S, Orebro. Den &r inte utskriven och &r inte med i den bilagda statistiken.

Den presenterade listan &r inte slutgiltig. Forhoppningen &r att det ska bli mgjligt att framdeles
kunna komplettera den med nagra andra namn som vi under projektets begransningar
tvingades att till vidare ldamna darhan.

De fem delrapporterna ar Maryam Adjams Hallefors, Carolina Carnecks och Mats
Guldbrands Orebro kommun, Gabriella Hugossons Askersund, Patrick Jonssons och Orjan
Gruvbergers Orebro lans landsting samt Petra Backmans Karlskoga kommun.

Ekonomi

Projektet har stotts ekonomiskt framfor allt av Kulturradets Accessmedel vars syfte var att
tillgangliggdra musei- och arkivmaterial och att ge arbetslosa akademiker arbete. Riksarkivet,
Orebro lans landsting, kommuner och stiftelser har ocksé generdst understétt projektet enligt
foljande sammanstallning:

Statens kulturrad: 3750 000 kr
Riksarkivet: 100 000 kr
Adolf Lindgrens stiftelse: 150 000 kr
Orebro lans landsting: 100 000 kr
Regionférbundet: 100 000 kr
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Orebro kommun: 100 000 kr
Karlskoga kommun: 50 000 kr

Summa: 4 350 000 kr
Vi hade utdver detta en egeninsats i form framfor allt av lokaler och personal pa 207 000 kr.

Har projektet ”I6nat sig™? Det beror pa hur man ser det. Vardet av att ha nastan 200
tidsvittnen tillgangliga nu och for eftervarlden ar oskattbart. Varje intervjutillfalle har kostat
20 000 kr. Varje intervjuad politiker har i snitt kostat 24 000 kr. Da &r projektledning,
inledning med utbildning, semester, ”valmanaden” da projektet gick pa halvfart samt den en
och halva manaden som dgnades at rapportskrivning inréknad. Egeninsatsen ligger utanfor.

Normalt, alltsa med upplard och rutinerade medarbetare, som vara blev efter en
inkoérningsperiod, kan man rékna med en person med inlasning, férberedelser, kontakt,
intervju, utskrift och annat efterarbete kan klara tva personer i manaden.

For ett arkiv (och for varje annan institution) ar det en dryg kostnad att kontinuerligt halla pa
med intervjudokumentation, atminstone pa detta grundliga sétt. Antingen bor man géra
punktvisa insatser i speciella projekt med sarskild finansiering eller sa valjer man billigare sétt
att gora dokumentationen till exempel genom att utfora efterarbetet pa ett annat satt. Att
sammanfatta intervjun i stallet for att noggrant skriva ut den vore ett satt. Man kan ocksa anta
att teknikens utveckling leder till att man med lamplig programvara kan éverféra en digital
intervju till en digital utskrift. Prototyper finns.

Att aktivt dokumentera genom intervjuer och/eller genom skrivarkampanjer fangar
verkligheten. Det ar vart uppdrag som arkivarier att komplettera de arkivaliska kvarlevorna
fran den historiska processen med det som manniskor har att beratta.

Avslutning

Ett varmt tack till riktas forst till alla intervjupersoner som taligt agnat tid och intresse at ett
eller flera samtal med vara Accessmedarbetare. ArkivCentrum vill ocksa séanda ett varmt tack
till Kulturradet for den fina uppbackningen och for beredskapen att stadse vara till god hjélp
néar administrativa eller andra problem dykt upp.

Ett stort tack ska givetvis ocksa alla lokala och andra medelsgivare ha for sitt stod till
projektet.

Universitets statsvetare och historiker liksom alla de personer inom och utanfor var
referensgrupp som genom sin mellankomst medverkat till eller st6tt projektet ar varda vart
ofdrbehallsamma tack. Det har varit av stort varde.

Till sist vill jag personligen rikta ett lika stort som varmt tack till Maryam, Petra, Carolina,
Mats, Bella, Orjan och Patrick for deras utomordentligt fina insatser som intervjuare hos 0ss
samt till min ”digitale” medarbetare Bosse som varit ett ovarderligt stod for projektet.

Att fa avsluta sin yrkeskarriar med nagot som varit ett riktmarke for mig i alla ar: att ge

maéanniskor en rost, ge dem en mojlighet att sétta sitt personliga avtryck i historien; det &r en
forman. Att fa gora det tillsammans med begavade och kreativa medarbetare ar en ynnest.
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Goran Henrikson
Projektledare
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